Novenos

Bestyrelsesmgde i Novafos

Novafos Holding A/S, Novafos A/S, Novafos Spildevand Allergd A/S, Novafos Vand Egedal A/S,
Novafos Spildevand Egedal A/S, Novafos Vand Frederikssund A/S, Novafos Spildevand Frederiks-
sund A/S, Novafos Spildevand Furesg A/S, Novafos Vand Gentofte A/S, Novafos Spildevand
Gentofte A/S, Novafos Vand Sjeelsg A/S, Novafos Vand Gladsaxe A/S, Novafos Spildevand Gladsaxe
A/S, Novafos Vand Hgrsholm A/S, Novafos Spildevand Hgrsholm A/S, Novafos Vand Rudersdal A/S
og Novafos Spildevand Rudersdal A/S.

Mgdedato 16. september 2022, kl. 09.00 - 13.00
Mgdested Mgdelokale KO1 (keelder), Blokken 9, 3460 Birkergd
Deltagere Bestyrelsen:

Bo Rasmussen (formand), Karsten Langerich (Allergd), Vicky Holst
Rasmussen (Egedal), Ole Frimann Hansen (Frederikssund), Ole
Bondo Christensen (Furesg), Michael Fenger (Gentofte), Trine
Greaese (Gladsaxe), Morten Slotved (Hgrsholm), Ann Sofie Orth (Ru-
dersdal), Dan Rosbjerg (forbrugervalgt bestyrelsesmedlem), Paul
Piv Graugaard (forbrugervalgt bestyrelsesmedlem), Allan Johansen
(medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem), og Erik Christian Heyer
(medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem).

Novafos direktion:

Administrerende direktgr Carsten Nystrup
Vicedirektgr og vandchef Bo Lindhardt
Konstitueret Spildevandschef Thomas Bergmann
@konomichef John Guldhammer Poulsen

Plan- & Projektchef Tina Otterstrgm Jensen

Referent: Teamleder Gitte Benner Storm

Afbud Jesper Wiirtzen (Ballerup)
Pernille Ahlefeldt Wetterberg (medarbejdervalgt bestyrelsesmed-
lem)

Thomas Poulsen (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)
Paul Andreasen (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)

Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Direktionen indstillede, at dagsordenen godkendes.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgdet den 10. juni 2022
Referatet er godkendt og underskrevet digitalt af bestyrelsen i bestyrelsesportalen
FirstAgenda (Prepare).

Bestyrelsen godkendte referatet.

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Bestyrelsesformanden orienterede om aktuelle emner.
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Strategiseminar
Kort orientering om strategiseminaret efter bestyrelsesmgdet.

Ejerdag
Novafos’ ejerdag, hvor aktuelle emner bliver praesenteret, bliver i ar den 16. november
fra kl. 17:00 til kl. 20:00. pa Nordsjzellands Konferencecenter i Allergd.

Hvor der dels gennem plenum oplaeg dels ved stande efterfglgende orienteres om
samarbejdet mellem Novafos og kommunerne pa en raekke fokusomrader.

P& standene vil man have mulighed for at komme i dialog med flere af Novafos = med-
arbejdere om de respektive fokusomrader.

Kalenderinvitationer (i Outlook) er sendt ud til alle kommunalbestyrelser/Byrad m.fl.
og der er stor interesse, med pt. 80 tilmeldte.

Bestyrelsen opfordrede til at folge op med orienteringsmail om ejerdagen teettere pd
dagen.

Michael Fenger, Gentofte informerede om, at han har sendt et brev til klima- energi-
og miljgministeren vedrgrende mulighed for at betale separering af spildevand og
regnvand over den Igbende drift. Kopi af brevet blev udleveret ved mgdet.

Direktionen indstillede, at bestyrelsesformandens beretning blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

Direktionens beretning
Den administrerende direktgr gav en orientering om:

Hen over sommeren har Klima-, Energi- og Forsyningsminister sendt oplaeg til revision
af vandsektorloven ud i hgring.

Brancheforeningen DANVA har ultimo august afsendt hgringssvar p& baggrund af input
fra flere vandselskaber, herunder Novafos, og Novafos har afsendt et kort hgringssvar,
hvor Novafos stgtter op om hgringssvaret fra DANVA. Den korte version er, at regule-
ringen i sin intension gar fra slemt til vaerre med udtalt mistillid til bade vandselska-
berne og ejerkredsen bag disse - kommunerne. Naermere detaljer fremgar af pjece fra
Danva, der blev udleveret med mgdet. Danva sender pjecen ud til alle folketingsmed-
lemmer. Det blev foresldet at layoutet sendres, sd det fremgar af forsiden hvad aen-
dringen af vandsektorloven medfgrer. Det blev foreslaet, at pjecen ogsa sendes til for-
brugerradet. Den administrerende direktgr giver disse forslag videre til Danva.

Spildevandschef Jane B. Madsen er fratradt sin stilling. Processen omkring at fa rekrut-
teret en ny spildevandschef er opstartet med forventning om at kunne genbesezette stil-
lingen til december 2022/januar 2023.

Thomas Bergmann er konstitueret spildevandschef indtil en ny kan tiltraade.
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I forste halvar 2022 gennemfgrte Novafos sammen med VUC Lyngby et forlgb for ord-
blinde i Novafos’ drift med stor succes. Tiltaget gennemfgres her efter sommerferien
pa tilsvarende vis for administrationen i Novafos.

Status vedrgrende krigen i Ukraine og pavirkningen pa Novafos.

Fiernaflaeste malere

Der er for naervaerende installeret og idriftsat lige over 71.500 fjernaflaeste vandma-
lere. Projektet er under afslutning, og Novafos forventer ved udgangen af 2022 at
have udskiftet de vandmalere, som det indenfor projektets rammer er muligt - den
samlede malerpark ligger lige over 72.500 vandmalere.

I forleengelse af fjernaflaesningsprojektet er udviklet og implementeret en forsynings-
app, Watts, hvor vores kunder kan fglge deres vandforbrug. Fra start maj og frem til
august er udsendt et informationsbrev til alle Novafos drikkevandskunder med en
fiernaflaest vandmaler og p.t. er ca. 17.000 unikke vandmalere tilmeldt Watts app,
hvilket svarer til lige under 24% af kunderne. Watts app er malrettet den almindelige
husholdning, hvilket vi forventer svarer til ca. 62.000 af de fjernafleeste vandmalere,
hvorfor tilmeldingsprocenten til Watts app i praksis neermere er knap 28%.

Der er gnske om, at der udarbejdes materiale fra Novafos til kommunernes kommuni-
kationsafdelinger omkring opfordring til forbrugerne at ggre brug af Appén Watts, til
brug for kommunernes Facebook.

Direktgren m.fl. har deltaget i IWA (International Water Association) i denne uge i
Bella center, hvilket var et meget velbesggt arrangement fra hele verden med deraf
spaendende vidensdeling til falge.

Direktionen indstillede, at direktionens beretning blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

Indfgrsler i revisionsprotokollen
Direktionen indstillede, at det tages til efterretning, at der ikke er nogen indfgrsler i re-
visionsprotokollen siden sidste mgde i selskaberne.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Periodens resultat
@konomichef John Guldhammer Poulsen gav en orientering om resultatet pr. 30. juni
2022 samt estimat for hele 2022.

Regnskabet pr. 30. juni er indenfor rammerne af det forventede og bedre end budget-
teret.

Der har pr. 30. juni 2022 veeret en omsaetning/salg af vand og spildevandsydelser pa
419 mio. kr., omkostninger pd 409 mio. kr. og dermed et resultat efter 2. kvartal pd
10 mio. kr. Resultatet er 17 mio. kr. bedre end budget, hvilket primaert skyldes et ge-
nerelt lavere omkostningsforbrug, periodeforskydninger samt lavere personaleomkost-
ninger.
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Der er i perioden i alt investeret for 360 mio. kr., svarende til 40% af 3rets estimat.

Likviditeten er pr. 30. juni 2022 p& 213 mio. kr., hvilket er lidt mindre end forventet.

Likviditeten forventes stigende i de kommende maneder grundet I&noptag. Den nega-
tive forrentning af likvider ophgrer grundet rentestigninger i den korte rente. Til gen-

geeld ses der forgget rente ved kommende |&noptag.

For hele dret forventes der en omsaetning/salg af vand og spildevandsydelser pd 839
mio. kr., omkostninger pa 854 mio. kr. og dermed et resultat pd -15 mio. kr., hvilket
er som budgetteret. De ggede el-udgifter er bl.a. 8rsag til dette.

Alle selskaber i koncernen forventes at overholde de gkonomiske rammer, der er ud-
stukket fra Forsyningssekretariatet. I den forbindelse er der nogle selskaber, der ikke
overholder de gkonomiske rammer i selve kalenderdret, men dette reguleres i henhold
til Vandsektorloven i de efterfslgende ar, s& de gkonomiske rammer overholdes samlet
set over arene.

Alt i alt et regnskab efter 2. kvartal inden for rammerne af det forventede.
Direktionen indstillede, at orienteringen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Projekter og vaesentlige sager

Plan- & Projektchefen gav en orientering vedrgrende afrapportering af investeringsaf-
taler for 2. kvartal 2022 og henviser i gvrigt til vedlagte notat med et samlet overblik
over malopfyldelsen og investeringsomfang i Novafos samt afrapportering af investe-
ringsaftale 2022 for hver kommune.

Der er god fremdrift i projekterne, idet den samlede forbrugsprocent malt i forhold til
estimatet pr. 31. marts er pa 40% svarende til et forbrug pa 360 mio. kr. Estimatet for
3ret er efter 2. kvartal pa 909 mio. kr.

Der var ros til den gode fremdrift i projekterne fra bestyrelsen.

Direktionen indstillede, at orienteringen vedrgrende afrapportering af investeringsafta-
ler for 2. kvartal 2022 blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Investeringsaftaler for 2023
Plan- & Projektchefen gav en orientering om udkast til investeringsaftaler for 2023
med 3 efterfglgende overslagsar.

I investeringsaftalerne er der en beskrivelse af Novafos fokusomrader, mal og resultat-
krav samt forventninger til investeringsomfang i 2023.

Udkast til investeringsaftaler for 2023 forelaegges til godkendelse pa bestyrelsesmgder
i september 2022 og sidelgbende godkendelse i de respektive kommuner. Materialet er
udarbejdet i taet samarbejde med den enkelte kommune og har vaeret i hgring hos
kommunerne.
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Det samlede investeringsbudget for 2023 er i udkastet anfgrt til 861 mio. kr. I 2024
forventes investeret omkring 1.084 mio. kr., der stiger til 1.206 mio. kr. i 2025.

Til spgrgsmal om der bliver udfordringer med forsyning er svaret, at det seerligt er
elektronik komponenter, der er kritisk. Novafos har etableret ngdlager, idet der for
visse komponenter er op til et ars leveringstid.

Brown out (fald i spaending), blev drgftet og indgar i Novafos beredskabsplan. Der er
gnske om en efterfglgende drgftelse af beredskabssituation ved et kommende mgde.

Direktionen indstillede, at bestyrelsen godkendte investeringsaftaler for 2023 og samti-
dig bemyndiger direktionen til at foretage mindre a&ndringer i investeringsaftalerne for
at imgdekomme eventuelle gnsker herom hos kommunerne.

Bestyrelsen godkendte investeringsaftalerne for 2023 og bemyndigede direktionen til
at foretage mindre andringer i investeringsaftalerne.

Forudsaetninger og rammer for budget 2023
@konomichefen gav en kort orientering om forudsaetninger og rammer for budget
2023.

Budgetforudsaetningerne er udarbejdet som i tidligere &r med udgangspunkt i opfyl-
delse af mal i ejerstrategien og kravene i Vandsektorloven.

Nogle af de veesentligste forudsesetninger er,

e at omsaetningen budgetteres ud fra de gkonomiske rammer, der modtages fra
Forsyningssekretariatet,

e at der budgetteres med opkraevning af den fulde gkonomiske ramme i de sel-
skaber, der optager lan,

e at der budgetteres med et investeringsniveau i stgrrelsesordenen 860 mio. kr.

e at der ikke budgetteres med betaling af skat, da de skattemaessige afskrivnin-
ger pd investeringer er sa store, at skatten bliver 0,

e at fremskrivningsprocenten af Ign sker i henhold til de offentlige overenskom-
ster med 1,29%. Herudover afszettes der 0,5% til gvrige Ignreguleringer, og

e at der er enkeltvis vurdering af omkostningsprisstigninger grundet den igang-
vaerende inflationstakt. Eksempelvis el-udgifter.

Budgettet vil blive forelagt til godkendelse af bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 2.
december 2022.

Direktionen indstillede, at orienteringen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status p& PFAS
Vandchefen gav en orientering omkring status pa PFAS’er i drikkevand og oplyser at
DMS og andre miljgfremmede stoffer fortsat er i fokus.
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e I Danmark er det et krav, at vandvaerkerne tester drikkevandet for 12 PFAS-
stoffer, og i foraret 2022 blev graensevaerdien for fire af stofferne af Miljgsty-
relsen sat kraftigt ned.

o Novafos valgte allerede i efteraret 2021 at analysere drikkevandet fra vores
16 vandvaerker for PFAS ud fra den lave graenseveerdi.

e Vandet fra alle vores vandveerker er undersggt, og der er ikke fundet indhold
af PFAS i det vand, vi sender ud til forbrugerne. Det vil sige, at indholdet er
under detektionsgraensen. Dog med den undtagelse, at der i det vand, der im-
porteres fra HOFOR til Ballerup, er fundet spor af et af de fire stoffer med
skaerpede graenseveerdier. Indholdet er pd niveau med detektionsgraensen
0,1 ng/l.

e Alle vores vandvaerker undersgges for PFAS-stofferne 1-4 gange om aret af-
haengig af den vandmaengde vandvaerket producerer. Herudover analyserer vi
Igbende grundvandet i vores indvindingsboringer for at kunne fglge udviklin-
gen teet.

e P3 nuvaerende tidspunkt er udtaget prgver i 54 boringer, hvor der er analyse-
ret med den lavere detektionsgraense. Der er fundet PFAS i 5 boringer, 2 bo-
ringer i Gentofte, 1 boring i henholdsvis Hgrsholm, Ballerup og Frederikssund.
Der er fundet mellem 1 til 6 stoffer i den enkelte boring. Graenseveaerdien for
drikkevand er overholdt i alle 5 boringer. Vi er i gang med at verificere disse
fund.

e Vi planlaegger at fremrykke analysen af de sidste 72 boringer, sa vandet fra
disse bliver analyseret i ar.

Til spergsmalet om der er malt PFAS i spildevand, blev det oplyst, at der pt. ikke er
krav om rensning for PFAS i spildevand og status pa PFAS i spildevand og slam er:

e I Danmark er der ikke kravvaerdier for PFAS i renset spildevand. Til gengaeld
er der kravveerdier i vandmiljget.

e Novafos har i januar malt PFAS i ind- og udlgb pa renseanlaeg, og der sker
ikke en fjernelse af PFAS i rensningen pfi vores renseanlag.

o Der er i Mglledsystemet malt hgje vaerdier af PFAS, og Novafos et har samar-
bejde med kommunerne omkring det. Novafos har udtaget prgver i bade pum-
pestationer og overlgb med henblik pa at male for PFAS.

Slam

e For spildevandsslam er der i dag en vejledende graenseveaerdi for indhold af
PFAS. Der er graensevaerdi for den samlede maengde af fire PFAS-stoffer og
for den samlede maengde af 22 PFAS-stoffer i slam. Miljgstyrelsen arbejder pa
at seette en gaeldende graenseveerdi, som kan vaere anderledes end den vejle-
dende veerdi.

e Novafos maler for PFAS 4-6 gange om aret i blandeprgver for slam pa alle
renseanlaeg. Der er malt overskridelse af den vejledende graenseveerdi pa 3
renseanlaeg ved en enkelt maling. Ved overskridelse af greensevaerdien er
slammet enten opmagasineret eller kgrt til forbraending. Det er p.t. sveert at
finde forbraendingskapacitet.

o I slammineraliseringsbedene pa Slangerup Renseanlaeg er der malt PFAS over
den vejledende graensevaerdi. Novafos afventer den nye greenseveerdi fgr tgm-
ning af bede.
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Direktionen indstillede, at orienteringen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status pa arbejdet med fzalles rensestruktur
Den administrerende direktgr gav en orientering om status for arbejdet i forbindelse
med etablering af en feelles rensestruktur.

Status for feelles vandressourcecenter Roskilde Fjord

Placeringsanalysens resultat planlaagges behandlet politisk i Frederikssund Kommune i
andet halvar 2022 for at beslutte, hvilke(n) placering(er) Novafos skal g videre med
til vandressourcecenteret.

Herefter igangseetter Novafos udarbejdelse af strukturplan og miljgvurdering af denne.
Vi straeber efter offentlig hgring af dette materiale i sommeren 2023 og feelleskommu-
nal beslutning ultimo 2023 om derefter at igangseette skitseprojekt og myndighedsbe-
handling. Myndighedsbehandlingen vil blandt andet omfatte udledningstilladelse, miljg-
vurdering af det konkrete projekt (VVM) og lokalplan.

Status pa arbejde med feelles vandressourcecenter @resund

Novafos har igangsat afklaring af samarbejdsmuligheder med Fredensborg Kommune
og Fredensborg Forsyning. Der er afholdt 2 m@der med Fredensborg Kommune og -
Forsyning fgr sommerferien. Til m@det praesenterede Novafos en del af det materiale,
der blev udarbejdet i forbindelse med strukturplansarbejdet, og den videre proces blev
drgftet. Fredensborg Kommune gnsker at forelsegge samarbejdet med Novafos og de
fire kommuner til politisk beslutning i Igbet af efteraret. Nar punktet er besluttet, kan
samarbejdet om en placeringsanalyse igangseettes i og med Fredensborg Kommune.

Til orientering har Fredensborg Forsynings bestyrelse pd bestyrelsesmgdet i april god-
kendt, at forsyningen saetter projektet vedrgrende afskaering af spildevand fra Kokke-
dal til Nivd renseanlaeg i bero. Det betyder, at Fredensborg Forsyning fortsaetter afled-
ning af spildevand fra Kokkedal til Ussergd renseanlaeg.

Bestyrelsen for Fredensborg Forsyning: Eventuel etablering af faelles renseanlaag.

Bestyrelsen besluttede,

e at Fredensborg Forsyning i samarbejde med Novafos undersgger mulighederne for
at etablere et fzlles renseanlaeg pa det kommunalt ejede areal i Kokkedal ved mo-
torvejsopkgrslen, og

 at projektet vedrgrende afskaering af spildevand fra Kokkedal til Nivd renseanlaeg
saettes i bero.

Endelig kan orienteres om:

Pa basis af befolkningsprognoser i spildevansplaner og kommuneplaner for de tre kom-
muner, der afleder til Usser@gd renseanlaeg (Fredensborg, Hgrsholm og Rudersdal), vil
belastningen pa Ussergd renseanlaeg veaere taet pa og naesten lig med dimensionerings-
kapaciteten indenfor de kommende 10 &r (dimensioneringskapaciteten er 50.000 PE,
forventet belastning ifglge kommunernes planer er 49.873 PE).
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Det blev papeget, at der kommunikativt bgr vaere fokus pa sikringen af de sger og
vandlgb, der evt. frafgres vand og LAR-Igsninger.

Direktionen indstillede, at orienteringen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

12. Beslutning om oplysninger, der kan offentligggres eller videregives
Direktionen indstillede, at dagsorden, bilag og referat fra mgdet kan offentligggres og
videregives.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

13. Planlagte mgder i bestyrelsen
Der er planlagt falgende mgder i bestyrelsen:

e Den 2. december 2022, kl. 9.00 - 11.00, pa Blokken 9, 3460 Birkergd

Mgdestruktur i 2023 er fastlagt.

14. Eventuelt
Til spgrgsmalet om Novafos holdning til vertikal jordvarme tilkendegiver Novafos at
den nationale lovgivning anerkendes, men opfordrer dog til tilsyn og kvalitetskrav til
boringen.

Strategidrgftelse.
Efter bestyrelsesmgdet fulgte den arlige strategidraftelse.

Med afszet i den Operationelle Strategi, “Pa8 vej mod en baeredygtig forsyning” blev der
gennemfgrt drgftelser af 6 overordnede emner for Novafos strategiske tiltag 2023 -
2026. Drgftelserne pd seminardelen vil ligge til grund for yderligere temadrgftelser pa
bestyrelsesmgderne frem mod naeste ars strategiseminar.

De 6 overordnede emner var:
Effektivitet
Klimapavirkning
Innovation

Drikkevand
Klimatilpasning

Rens

oA WNE
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